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MIGRATION 
 
 
 
La région du Saguenay—Lac-Saint-Jean vit une diminution démographique, phénomène qui 

s'étendra dans quelques années à l'ensemble du Québec qui souffre jusqu'à maintenant que 

d'une diminution du taux de croissance de sa population.  D'ailleurs, au tableau 1, vous 

pourrez constater que toutes les régions périphériques du Québec (en gras dans le tableau) à 

l'exception du Nord-du-Québec ont connu une diminution de leur population entre 1991 et 

2001.  Il faut aussi conjuguer avec un vieillissement qui s'accentue.  Cette situation est 

attribuable à un faible taux de natalité et un solde migratoire qui d'année en année s'inscrit à 

l'encre rouge.  Seulement au cours de notre dernière période sous observation, soit 2001-

2002, les données issues des déclarations de revenu montraient un solde migratoire négatif 

de 3 081 individus dont un peu moins de la moitié se situait dans la classe des 18-24 ans.  Un 

tel chiffre représente un bilan de 59 individus en moyenne par semaine qui quitteraient le 

Saguenay—Lac-Saint-Jean.  Ainsi, les baisses de population sont dues en grande partie à 

l'exode des jeunes qui quittent leur région pour aller poursuivre des études supérieures dans 

les grands centres et ne reviennent pas. 

 



 
 

Tableau 1 

Évolution de la population 

 

Régions administratives Population 2001 Variation 
 Nombre Part sur le 

Québec 
1991-2001 en %

Bas-Saint-Laurent 200 630 2,8 % -2,9 % 

Saguenay—Lac-Saint-Jean 278 279 3,8 % -2,7 % 

Capitale-Nationale 638 917 8,8 % 2,7 % 

Mauricie 255 268 3,5 % -1,0 % 

Estrie 285 613 3,9 % 6,4 % 

Montréal 1 812 723 25,0 % 1,4 % 

Outaouais 315 546 4.4 % 11,0 % 

Abitibi-Témiscamingue 146 097 2,0 % -3,3 % 

Côte-Nord 97 766 1,4 % -4,3 % 

Nord-du-Québec 38 575 0,5 % 6,2 % 

Gaspésie-Îles-de-la-
Madeleine 

96 924 1,3 % -7,7 % 

Chaudières-Appalaches 383 376 5,3 % 4,2 % 

Laval 343 005 4,7 % 10,5 % 

Lanaudière 388 495 5,4 % 16,4 % 

Laurentides 461 366 6,4 % 21,9 % 

Montérégie 1 276 397 17,6 % 7,4% 

Centre-du-Québec 218 502 3,0 % 4,9 % 

Source: Institut de la statistique du Québec (ISQ) 

 



 
 

Nous devons donc nous rendre compte que le déclin démographique de la région est débuté 

et que ce processus se poursuivra selon les prévisions de l'Institut de la statistique du Québec 

(ISQ) et présentées dans le graphique qui suit.  D'ailleurs pour reprendre les propos du 

démographe Georges Mathews, ce dernier mentionnait qu'une population ne peut pas 

s'accroître par le haut, elle ne peut s'accroître que par le bas, c'est-à-dire par l'apport combiné 

des naissances et de l'immigration. 

Graphique 1 
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Source: Prévisions Institut de la Statistique du Québec (ISQ) 
 

Le même chercheur, Mathews1, mentionnait que la simple perspective de dépopulation peut 

agir comme un accélérateur entraînant la stagnation économique qui, à son tour peut 

provoquer une émigration supplémentaire, aggravant d’autant la dépopulation.  Le Québec et 

plus particulièrement les régions périphériques connaissent une baisse de natalité combinée à 

un mouvement migratoire négatif.  Pour le Québec, le solde interrégional est négatif mais le 

solde international permet d'éviter une balance négative.  Si les bilans migratoires négatifs ne 

constituent pas un phénomène nouveau, le contexte de dépopulation dans lequel ils 

s'inscrivent est bien différent puisque les incidences négatives sur la vie sociale et économique 

d’un territoire que peut causer une population en déclin sont d’un autre ordre.  Un fort et un 

faible taux de natalité diminue ou accentue les effets du bilan migratoire.  Un taux de natalité 

élevé a pu masquer les effets des bilans migratoires négatifs. La baisse du taux de natalité est 

lourde de conséquences : les pertes ne sont plus comblées et la population décroît dans 

plusieurs régions.   

                                                           
1 Mathews, G. (1991) 

 



 
 

L’avenir de certaines régions, surtout dans les zones rurales et leurs petites villes, est cause 

d’inquiétudes comme l'ont dénoté plusieurs chercheurs dont Perron, Noreau et Mathews.   
 

La diminution démographique se conjugue également au vieillissement de la population  avec 

comme toile de fond une mondialisation des marchés, la libre circulation des biens et capitaux, 

un développement des technologies de l'information et une importance de plus en plus grande 

du capital humain dans la croissance des économies.  Cette transition démographique qui 

verra la jeune génération prendre la relève de celle du "baby boom" (née après la Deuxième 

Guerre mondiale) aura des conséquences.  «Les principaux deux effets appréhendés de ce 

vieillissement de la population ont trait à la croissance du ratio de dépendance et son impact 

sur les finances publiques (entre autres, croissance des dépenses de santé et réduction 

potentielle des revenus fiscaux) ainsi qu'à une réduction de la croissance de l'offre de travail 

(pouvant notamment mener à une croissance des salaires et à des pénuries de main-

d'oeuvre)2.» 

 

En outre, la tendance des grandes villes d'attirer les jeunes et particulièrement les plus 

instruits, se poursuivra dans un avenir prévisible.  D'ailleurs, une étude de Polèse et Shearmur 

(2002)3 fait mention que les industries riches en savoir continuent de se localiser dans les 

grands centres urbains ou à proximité selon l'une de leurs conclusions.  L'économie du savoir 

nécessite un volume moins important de travailleurs, vu les progrès technologiques, mais 

exige une main-d'œuvre très qualifiée.  Ainsi, les chefs d'entreprises pourront éprouver des 

difficultés pour retenir un personnel suffisant surtout dans un contexte où le bassin pourrait 

éventuellement faire défaut. 

 

Cette courte étude veut donc faire le point sur le mouvement migratoire au Saguenay--Lac-

Saint-Jean et son importance au fil des dernières années.  Ainsi, mieux informés, les divers 

intervenants de la scène économique pourront en profiter pour mettre en œuvre des mesures 

visant à atténuer les impacts possibles de la nouvelle réalité démographique qui se dessine. 

                                                           
2 Joanis, Martin et St-Cerny (2004) 
3 Polèse et Shearmur (2002). 
 

 



 
 

1-La source de données 

Les données présentées dans cette étude sont des estimations de la migration produites par 

Statistique Canada.  Cet organisme se fonde sur une comparaison des adresses figurant sur 

les déclarations de revenus des particuliers pendant deux années consécutives.  La période 

de référence couvre une période d’un an, du 1er avril au 31 mars  de l’année suivante. 

Ce rapport étudie la migration étalée sur cinq années, de 1997-98 à 2001-02 soit la plus 

récente période à notre disposition.  Il faut également mentionner que pour l’année 2001-02 

l’estimation est provisoire et finale pour les autres années.  Par ailleurs, nos études 

antérieures couvraient la période de 1992-93 à 1996-97. 

 

2-Les flux migratoires selon la division de recensement 

Le tableau 2 présente les entrées, les sorties et la migration nette pour chaque division de 

recensement de notre région et l’ensemble du Québec.  Il faut se rappeler qu’au Québec, les 

divisions de recensement correspondent aux municipalités régionales de comté (MRC). 

Le premier constat qui se dégage de la lecture du tableau est que toutes les divisions de 

recensement de la région affichent un solde migratoire négatif pour une période de 5 ans.  

Pour qui s'intéresse à l'évolution quantitative de la population, c'est le solde migratoire, soit la 

différence entre les entrées et les sorties, qui constitue la variable pertinente.  En d’autres 

mots, les personnes qui sortent, représentent un volume supérieur à celles qui entrent.  Pour 

mieux comprendre l’interprétation des chiffres, prenons exemple sur la MRC 

Fjord-du-Saguenay.  Au cours de 2001-02, la MRC a enregistré sur son territoire l’entrée de 3 

591 migrants.  Pour la même période, 5 362  personnes ont quitté la MRC pour installer leurs 

pénates dans un autre lieu.  Bref, le solde migratoire pour 2001-02 n’est que la différence 

entre les entrées et les sorties et se chiffrait à -1 771.  

 

Les années précédentes eurent la même résultante soit un surplus de sorties sur les entrées 

d’où un solde négatif de 612 en 1997-98, 986 l’année suivante, 1 682 en 1999-2000 et 1 795 

pour la dernière.  Si nous totalisons les soldes migratoires des 5 dernières années, la MRC 

Fjord-du-Saguenay s’en tire avec un flux migratoire négatif de 6 846 personnes.  Comme 

mentionné auparavant, cette situation n’est pas l’apanage de ce territoire car toutes les MRC 

suivent la même direction avec des balances sous le signe négatif. 

 



 
 

Pour l’ensemble du Québec, le solde migratoire est positif reflétant des entrées plus fortes que 

les sorties.  De l’année 1997-98 à 2001-02, 85 434 personnes ont fait leur apparition quelque 

part sur  le grand territoire du Québec. 

 
Tableau 2 

Flux migratoire par division de recensement 
 

Année 
 

1997-98 1998-99 1999-
2000 

2000-01 2001-02 1997-2002 

Fjord-du-Saguenay 
 

      

Entrées 3 799 3 268 3 193 3 181 3 591 17 032 
Sorties 4 411 4 254 4 875 4 976 5 362 23 878 

Solde migratoire -612 -986 -1 682 -1 795 -1 771 -6 846 
Domaine-du-Roy 
 

 

Entrées 795 701 806 822 805 3 929 
Sorties 1 085 967 1 050 1 096 1 270 5 468 

Solde migratoire -290 -266 -244 -274 -465 -1 539 
Maria-Chapdelaine 

 
      

Entrées 587 475 489 487 595 2 633 
Sorties 834 755 855 805 1 043 4 292 

Solde migratoire -247 -280 -366 -318 -448 -1 659 
Lac-Saint-Jean-Est 

 
      

Entrées 1 178 1 182 1 214 1 159 1 335 6 068 
Sorties 1 387 1 290 1 469 1 591 1 732 7 469 

Solde migratoire -209 -108 -255 -432 -397 -1 401 
Saguenay-Lac-

Saint-Jean 
      

Entrées 6 359 5 626 5 702 5 649 6 326 29 662 
Sorties 7 717 7 266 8 249 8 468 9 407 41  107 

Solde migratoire -1 358 -1 640 -2 547 -2 819 -3 081 -11 445 
Ensemble du 

Québec 
      

Entrées 326 132 311 553 326 197 337 731 368 906 1 670 519 
Sorties 317 235 301 645 315 773 313 166 337 266 1 585 085 

Solde migratoire 8 897 9 908 10 424 24 565 31 640 85 434 
Source: Statistique Canada.  Division des données régionales et administratives.  Compilations spéciales.  Économiste régional.  RHDCC.  
Saguenay--Lac-Saint-Jean.  Juillet 2004. 

 



 
 
3-Estimation de la migration par province 

Dans la première partie, nous regardions le flux migratoire par division de recensement.  Je 

vous entretiendrai maintenant de l’origine et de la destination de la migration selon les 

provinces.  Dans l’annexe 1, vous trouverez les entrées et sorties de la MRC 

Fjord-du-Saguenay selon les provinces.  Sans grande surprise, vous serez en mesure de 

constater que les échanges se font dans l’axe nord-sud avec majoritairement la province de 

Québec.  Issues des données de l’annexe, les entrées dans la MRC Fjord-du-Saguenay 

peuvent être décortiquées.  Des 17 032 entrées enregistrées en 5 ans, 14 594 provenaient de 

la province de Québec pour un pourcentage de 85,7%.  L’International (4,1 %) et l'Ontario (3,9 

%) suivaient en ordre d’importance.  En ce qui a trait aux sorties de la MRC, un peu plus de 

90,0 % des personnes avait choisi comme destination la province de Québec alors que 

l’Ontario suit très loin en arrière avec aussi peu que 4,0 %. 

 

L’annexe 1 nous renseigne également sur le solde migratoire du Fjord-du-Saguenay.  Ainsi, la 

balance entre les entrées et les sorties des 5 années couvertes par cette étude s’avère 

positive avec l’International, deux territoires (Territoires-du-Nord-Ouest et Nunavut) et 3 

provinces canadiennes (Nouveau-Brunswick, Nouvelle-Écosse et Alberta).  Pour les autres 

provinces et plus particulièrement le Québec, nos sorties l’emportent sur les entrées et le bilan 

total affiche une sortie de 6 846 personnes soit 1 369 en moyenne par année.  Le scénario sur 

l’origine ou la destination de la migration pour la MRC Fjord-du-Saguenay vaut également pour 

les autres MRC de la région.  Pour cette raison, je ne reprendrai pas l’explication pour les 

autres divisions de recensement de la région laissant aux lecteurs le soin de les consulter en 

annexe. 

 

Quelques mots sur les mouvements enregistrés pour l’ensemble du Québec comparativement 

aux autres provinces.  En excluant, dans un premier temps, les entrées et sorties de 

l’International, autant certaines MRC du Saguenay—Lac-Saint-Jean accusaient un déficit dans 

l’échange nord-sud, autant le Québec s’inscrit en manque dans l’axe est-ouest.  Pour illustrer 

ces derniers propos, il suffit de mentionner qu’au cours des 5 dernières années les entrées au 

Québec en provenance des autres provinces canadiennes s'étaient chiffrées à 106 837 

comparativement à des sorties de 162 798.   

 



 
 

Bref, nous remarquons un solde migratoire négatif de 55 961. Toutefois, l’Ontario (47 203), 

l'Alberta (6 219) et la Colombie-Britannique (2 910) représentaient les principales provinces 

gagnantes dans l’échange entrées-sorties.  Par contre avec l’International, le Québec réussit à 

enregistrer un solde positif de 141 395 (les entrées internationales 192 002 dépassant les 

sorties internationales 50 607).  Ainsi, le solde migratoire net total de l’ensemble du Québec 

qui était estimé à 8 897 en 1997-98, s'élevait à 31 640 en 2001-02 pour un total net de 85 434 

individus en 5 ans ou 17 087 en moyenne annuellement. 

 

4- Le flux intrarégional 

Le tableau 2 nous renseignait sur les entrées et les sorties d’une MRC vers les autres MRC du 

Québec et se traduisait par un bilan négatif.  Il faut par ailleurs comprendre que les échanges 

comprenaient les flux intrarégionaux.  En d’autres mots, la personne qui partait de la MRC 

Maria-Chapdelaine pour celle de Lac-Saint-Jean-Est était comptabilisée comme une sortie 

pour la première et une entrée pour la seconde.  À la différence près que les échanges 

régionaux n’ont pas la même portée sur l’économie locale que ceux se dirigeant vers une autre 

région administrative.  Ainsi, j’ai tenté d’exclure du tableau 2, le flux intrarégional ce qui nous 

amène au tableau 3.  En d’autres mots, les données de ce tableau représentent les entrées et 

les sorties entre une MRC avec les trois autres qui composent l’ensemble de la région 

administrative du Saguenay—Lac-Saint-Jean.  Comme exemple, les 854 entrées indiquées 

dans la MRC Fjord-du-Saguenay en 2001-02 proviennent soit de Domaine-du-Roy, soit de 

Maria-Chapdelaine, soit de Lac-Saint-Jean-Est pour l’année en question.  De même, les 694 

sorties représentent les individus de la MRC Fjord-du-Saguenay qui ont établi résidence dans 

une autre MRC régionale. 

 

Ce tableau démontre que pendant les années couvertes par cette étude, les flux migratoires 

régionaux ont fait que les divisions de recensement du Fjord-du-Saguenay et Lac-Saint-Jean-

Est sortaient gagnantes exerçant un plus grand pouvoir d’attraction.  A l’inverse, les MRC 

Maria-Chapdelaine et Domaine-du-Roy éprouvaient des difficultés à conserver dans leurs 

murs le mouvement de migration. 

 



 
 

Tableau 3 

Flux intrarégional 
 

 1997-98 1998-99 1999-2000 2000-01 2001-02 1997-2002 
Fjord-du-Saguenay       

Entrées 839 682 738 743 854 3 856 
Sorties 628 568 614 575 694 3 079 

Solde migratoire 211 114 124 168 160 777 
Domaine-du-Roy       

Entrées 412 363 408 417 407 2 007 
Sorties 521 436 410 431 556 2 354 

Solde migratoire -109 -73 -2 -14 -149 -347 
Maria-Chapdelaine       

Entrées 301 226 245 240 296 1 308 
Sorties 401 348 357 348 445 1 899 

Solde migratoire -100 -122 -112 -108 -149 -591 
Lac-Saint-Jean-Est       

Entrées 588 618 591 588 778 3 163 
Sorties 590 537 601 634 640 3 002 

Solde migratoire -2 81 -10 -46 138 161 
Source: Statistique Canada.  Division des données régionales et administratives.  Compilations spéciales.  Économiste régional.  RHDCC.  
Saguenay--Lac-Saint-Jean.  Juillet 2004. 
 
Ayant isolé les flux intrarégionaux, les données du tableau 3 peuvent être reprises pour nous 

permettre de connaître les mouvements d’entrées et de sorties nets du 

Saguenay--Lac-Saint-Jean.  De fait, il s’agit de soustraire aux flux des MRC de la région vers 

l’ensemble du Québec, les mouvements s’effectuant à l’intérieur de notre région.  Le tableau 4 

reprend les entrées et les sorties d’une MRC régionale excluant le mouvement intrarégional 

nous permettant d’estimer véritablement le flux migratoire de la région économique du 

 Saguenay--Lac-Saint-Jean.  Ainsi, la région aurait connu un déficit de 11 445 personnes dans 

ses échanges migratoires soit l’équivalent de 2 289 personnes en moyenne par année au 

cours des cinq dernières années.  En volume, la MRC Fjord-du-Saguenay demeure en tête de 

liste au niveau régional pour le déficit migratoire accusant un bilan négatif de 7 623 individus 

entre 1997-98 et 2001-02.  Cette division de recensement est suivie de Lac-Saint-Jean-Est, de 

Domaine-du-Roy et enfin de Maria-Chapdelaine.  Il est important de mentionner que le nombre 

de personnes qui quitte la région augmente au fil des années.  En effet, selon le tableau 5, 

d'un solde migratoire positif d'une centaine d'individus en 1992-93, nous avons atteint un bilan 

négatif de 3 091 personnes en 2001-2002.   

 



 
 

Bref, 16 252 personnes ont quitté la région au cours des dix dernières années pour une 

moyenne annuelle de 1625 départs nets.  Il semble très important de poursuivre cette étude 

dans les prochaines années dans le but de vérifier si la tendance se poursuivra. 
 

Tableau 4 

Flux migratoire revu par division de recensement 
 

Année 1997-98 1998-99 1999-2000 2000-01 2001-02 1997-2002 
Fjord-du-Saguenay       

Entrées 2 960 2 586 2 455 2 438 2 737 13 176 
Sorties 3 783 3 686 4 261 4 401 4 668 20 799 

Solde migratoire -823 -1 100 -1 806 -1 963 -1 931 -7 623 
Domaine-du-Roy       

Entrées 383 338 398 405 398 1 922 
Sorties 564 531 640 665 714 3 114 

Solde migratoire -181 -193 -242 -260 -316 -1 192 
Maria-Chapdelaine       

Entrées 286 249 244 247 299 1 325 
Sorties 433 407 498 457 598 2 393 

Solde migratoire -147 -158 -254 -210 -299 -1 068 
Lac-Saint-Jean-Est       

Entrées 590 564 623 571 557 2 905 
Sorties 797 753 868 957 1 092 4 467 

Solde migratoire -207 -189 -245 -386 -535 -1 562 
Saguenay— 

Lac-Saint-Jean 
      

Entrées 4 219 3 737 3 720 3 661 3 991 19 328 
Sorties 5 577 5 377 6 267 6 480 7 072 30 773 

Solde migratoire -1 358 -1 640 -2 547 -2 819 -3 091 -11 445 
Source: Statistique Canada.  Division des données régionales et administratives.  Compilations spéciales.  Économiste régional.  RHDCC.  
Saguenay--Lac-Saint-Jean.  Juillet 2004.. 
 

 



 
 

Tableau 5 

Historique du solde migratoire au Saguenay--Lac-Saint-Jean 

 

Année Solde migratoire Année Solde migratoire 

1992-93 100 1998-99 -1 640 

1993-94 -852 1999-2000 -2 547 

1994-95 -1 177 2000-01 -2 819 

1995-96 -1 623 2001-2002 -3 091 

1996-97 -1 245 1992-2002 -16 252 

1997-98 -1 358   

 
Source: Statistique Canada. Division des données régionales et administratives. Compilations spéciales.  Économiste régional.  RHDCC.  
Saguenay--Lac-Saint-Jean.  Juillet 2004.. 
 

5- Les groupes d’âge et le sexe des migrants 

Le tableau 6 reprend les entrées, les sorties et les migrations nettes pour une division de 

recensement (MRC) pour une période de 5 ans en les détaillant par groupes d’âge.  Les 

données correspondent aux flux paraissant au tableau 2 et incluent également les échanges 

intrarégionaux.  À sa lecture, nous constatons qu'au niveau du volume, le solde migratoire 

forcément négatif était l'apanage du groupe des jeunes (18-24 ans). 

 

N’ayant pas les données des flux intrarégionaux par groupe d’âge, je pourrais poser 

l’hypothèse que les mouvements migratoires sont les mêmes aussi bien dans tous les 

échanges soit intrarégionaux, interprovinciaux et internationaux.  Prenant en considération la 

part relative des entrées et des sorties pour les données figurant au tableau 6, je pourrais les 

appliquer aux données du tableau 4 soit le flux migratoire par division de recensement qui 

excluait les échanges intrarégionaux.  En appliquant un tel modèle, nous obtiendrions comme 

migration nette les chiffres apparaissant au tableau 7.  Ainsi, tous les groupes d’âge auraient 

un solde migratoire négatif  particulièrement concentré chez les 18-24 ans avec un 

dépassement de 4 515 personnes en 5 ans ou un peu plus de 900 par année. 

 

Enfin, le tableau 8 renseigne sur les entrées et les sorties en ajoutant la variable « sexe ». À 

sa lecture, nous constatons que les femmes ont un solde migratoire plus élevé que les 

hommes.  

 



 
 

Un tel constat ne surprend guère car la littérature scientifique sur la migration a démontré que 

les jeunes quittent pour plusieurs raisons dont la principale est la poursuite des études 

post-secondaires.  Ce facteur entraîne un nombre considérable de jeunes, encore plus de 

femmes que d'hommes parce qu'elles sont plus nombreuses à étudier, vers la ville. 
 

Tableau 6 

Migration par groupes d’âge, 1997-2002 
 

 0-17 ans 18-24 ans 25-44 ans 45-64 ans 65 ans et + Total 
Fjord-du-Saguenay  

Entrées 3 815 3 896 6 885 1 844 592 17 032 
Sorties 4 561 7 499 8 720 2 408 690 23 878 

Solde migratoire -746 -3 603 -1 835 -564 -98 - 6 846 
Domaine-du-Roy 

Entrées 838 848 1 425 610 208 3 929 
Sorties 1 157 1 615 1 907 596 193 5 468 

Solde migratoire -319 -767 -482 14 15 -1 539 
Maria-Chapdelaine 

Entrées 569 611 936 388 129 2 633 
Sorties 768 1 498 1 389 468 169 4 292 

Solde migratoire -199 -887 -453 -80 -40 -1 659 
Lac-Saint-Jean-Est 

Entrées 1325 1 255 2 321 898 269 6 068 
Sorties 1 366 2 335 2 601 835 332 7 469 

Solde migratoire -41 -1 080 -280 63 -63 -1 401 
Saguenay—Lac-Saint-Jean 

Entrées 6 547 6 610 11 567 3 740 1 198 29 662 
Sorties 7 852 12 947 14 617 4 307 1 384 41 107 

Solde migratoire -1 305 -6 337 -3 050 -567 -186 -11 445 
Source: Statistique Canada.  Division des données régionales et administratives.  Compilations spéciales.  Économiste régional.  RHDCC.  
Saguenay--Lac-Saint-Jean.  Juillet 2004. 
 

Tableau 7 

Estimation des flux migratoires du Saguenay—Lac-Saint-Jean par groupes d’âge 

1997-2002 
 

 0-17 ans 18-24 ans 25-44 ans 45-64 ans 65 ans et + Total 
Entrées 4 266 4 307 7 537 2 437 781 19 328 
Sorties 5 879 9 692 10 942 3 224 1 036 30 773 

Solde migratoire -1 613 - 5 385 -3 405 -787 -255 -11 445 
Source: Estimation.  Économiste régional.  RHDCC Saguenay—Lac-Saint-Jean. 

 



 
 

Tableau 8 

Migration selon le genre, 1997-1998 à 2001-2002 

 
 Intraprovinciale Interprovinciale Internationale Total 

Fjord-du-Saguenay  
Femmes     
Entrées 7 057 773 339 8 169 
Sorties 10 499 878 202 11 579 

Solde migratoire -3 442 -105 137 -3 410 
Hommes     
Entrées 7 537 963 363 8 863 
Sorties 11 105 963 231 12 299 

Solde migratoire -3 568 0 132 -3 436 
Domaine-du-Roy 

Femmes     
Entrées 1 839 40 6 1 885 
Sorties 2 614 50 29 2 693 

Solde migratoire -775 -10 -23 -808 
Hommes     
Entrées 1 986 44 17 2 044 
Sorties 2 686 53 36 2 775 

Solde migratoire -700 -9 -22 -731 
Maria-Chapdelaine 

Femmes     
Entrées 1 219 43 6 1 268 
Sorties 2 036 69 22 2 127 

Solde migratoire -817 -26 -16 -859 
Hommes     
Entrées 1 300 51 14 1 365 
Sorties 2 057 84 24 2 165 

Solde migratoire -757 -33 -10 -800 
Lac-Saint-Jean-Est 

Femmes     
Entrées 2 867 44 35 2 946 
Sorties 3 604 82 59 3 745 

Solde migratoire -737 -38 -24 -799 
Hommes     
Entrées 3 033 56 33 3 122 
Sorties 3 571 96 57 3 724 

Solde migratoire -538 -40 -24 -602 
Source: Statistique Canada. Division des données régionales et administratives. Compilations spéciales.  Économiste régional.  RHDCC.  
Saguenay--Lac-Saint-Jean.  Juillet 2004. 
 

 



 
 

 
6- Le solde migratoire par régions administratives 

Le tableau qui suit présente le solde migratoire pour la période de 1986 à 2001 pour chaque 

région administrative du Québec.  Sans surprise, toutes les régions périphériques démontrent 

un écart négatif entre les entrées et les sorties. 
 

Tableau 9 

Solde migratoire, 1986-2001 

Québec et régions administratives 

 

Régions administratives Solde migratoire 

Bas Saint-Laurent -16 431 

Saguenay—Lac-Saint-Jean -21 082 

Capitale-Nationale 21 811 

Mauricie -1 326 

Estrie 14 499 

Montréal -115 190 

Outaouais 34 114 

Abitibi-Témiscamingue -15 211 

Côte-Nord -18,356 

Nord-du-Québec -10 257 

Gaspésie-Ïles-de-la-Madeleine -15 913 

Chaudière-Appalaches 7 391 

Laval 49 520 

Lanaudière 93 144 

Laurentides 115 541 

Montérégie 128 459 

Centre-du-Québec 6 030 

Ensemble du Québec 256 743 
Source: Statistique Canada.  Division de la démographie.  Section des estimations démographiques.  Compilations spéciales.  Économiste 
régional.  RHDCC.  Saguenay—Lac-Saint-Jean. 

 



 
 

CONCLUSION 

Cette étude, la quatrième produite sur ce sujet, tente de mieux cerner le bilan migratoire de la 

région du Saguenay—Lac-Saint-Jean et son importance.  Notre premier constat démontre que 

toutes les MRC de la région ont un bilan migratoire négatif.  Ainsi, au cours de 1992-93 à 

2001-02, soit 10 ans, le déficit annuel net de la région qui est la différence entre les entrées et 

les sorties, est estimé à 1 625 personnes par année en moyenne ou près de 31 personnes par 

semaine, alors qu’il était de 17 personnes entre 1992-1993 et 1995-1996.  C’est donc dire que 

le déficit s’est amplifié avec les années.  De ce nombre, près de la moitié appartient au groupe 

des 18-24 ans.  De plus, le mouvement se fait du nord au sud alors que majoritairement les 

individus quittent la région pour le reste du Québec.  Par contre, le Québec n’eût été de 

l’arrivée de gens de d’autres pays afficherait un solde migratoire négatif également.  Dans ce 

dernier cas, le passage se fait dans l’axe est-ouest dont l’Ontario en grande partie.  

L’hypothèse que de nombreux étudiants s’exilent pour parfaire leurs connaissances dans des 

domaines de pointe et, à la fin de leurs études se voient offrir un emploi, peut tenir la rampe.  

Si une telle hypothèse se vérifiait, il faudrait conclure que notre main-d’œuvre la plus instruite 

et qualifiée nous délaissera.  Des pénuries de main-d’œuvre qualifiée font déjà rage au pays et 

même dans les régions périphériques où de plus en plus d'entreprises et d'organismes le 

dénoncent haut et fort.  Dans le contexte où la génération de jeunes sera moins nombreuse 

que par le passé et que l’emploi demeure une pièce charnière dans la décision de migrer, une 

compétition de plus en plus vive entre les régions pour attirer et retenir une main-d’œuvre 

qualifiée et instruite verra le jour. 

 

Dans une économie où le savoir prend une importance de plus en plus grande, cette demande 

de travailleurs ne cessera de croître et la pénurie de travailleurs qualifiés viendra exacerber la 

pression pour attirer les jeunes et favoriser leur migration.   

 



 
 

Ainsi, à mon avis, il est temps de se pencher sur les facteurs qui favoriseront le retour des 

jeunes plutôt que sur ceux reliés à leur départ.  Si le parcours migratoire des jeunes est 

complexe, le développement régional l’est autant.  Que des régions gagnent et d’autres 

perdent et que la littérature scientifique soit toujours en train de chercher une compréhension 

aux dynamiques socio-économiques et territoriales du développement le démontre bien.  Les 

jeunes sont appelés à devenir des acteurs de premier plan dans les dynamiques de 

structuration ou déstructuration de certains pans du territoire, particulièrement les régions 

périphériques.  Si les régions périphériques veulent jouer un rôle dans une économie du 

savoir, ils doivent prendre les moyens pour retenir les jeunes les plus instruits et élaborer avec 

eux le développement des capacités communautaires des territoires. 

 



 
 

FJORD-DU-SAGUENAY Annexe 1 - Estimation de la migration par province (1 de 5) 
Période 1997-1998 1998-1999 1999-2000 2000-01 2001-02 Total 

Migration       
De Terre-Neuve 14 13 1 0 8 36 
Vers Terre-Neuve 15 9 6 4 5 39 
Solde Terre-Neuve -1 4 -5 -4 3 -3 

De I.P.É. 0 1 0 1 1 3 
Vers I.P.É. 3 0 2 1 0 6 
Solde I.P.É. -3 1 -2 0 1 -3 

De Nouvelle-Écosse 61 49 93 57 65 325 
Vers Nouvelle-Écosse 33 29 35 29 28 154 
Solde Nouvelle-Écosse 28 20 58 28 37 171 

Du Nouveau-Brunswick 18 43 27 28 37 153 
Vers Nouveau-Brunswick 38 14 17 23 28 120 
Solde Nouveau-Brunswick -20 29 10 5 9 33 

De Québec 3 309 2 764 2 777 2 708 3 036 14 594 
Vers Québec 3 998 3 898 4 305 4 557 4 846 21 604 
Solde Québec -689 -1 134 -1 528 -1 849 -1 810 -7 010 

De Ontario 144 126 118 84 187 659 
Vers Ontario 149 158 196 221 220 944 
Solde Ontario -5 -32 -78 -137 -33 -285 

Du Manitoba 8 10 17 11 18 64 
Vers Manitoba 22 8 20 10 5 65 
Solde Manitoba -14 2 -3 1 13 -1 

De Saskatchewan 16 3 14 5 7 45 
Vers Saskatchewan 27 10 14 9 4 64 
Solde Saskatchewan -11 -7 0 -4 3 -19 

De Alberta 65 38 42 39 48 232 
Vers Alberta 45 34 59 36 40 214 
Solde Alberta 20 4 -17 3 8 18 

De Colombie-Britanique 63 60 21 30 32 206 
Vers Colombie-Britanique 54 45 68 29 30 226 
Solde Colombie-Britanique 9 15 -47 1 2 -20 

De Yukon 0 3 0 0 0 3 
Vers Yukon 2 2 0 0 1 5 
Solde Yukon -2 1 0 0 -1 -2 

De T.N.O. 3 6 0 0 0 9 
Vers T.N.O. 0 0 2 1 1 4 
Solde T.N.O. 3 6 -2 -1 -1 5 

De Nunavut 0 0 0 1 0 1 
Vers Nunavut 0 0 0 0 0 0 
Solde Nunavut 0 0 0 1 0 1 

De International 98 152 83 217 152 702 
Vers International 25 47 151 56 154 433 
Solde International 73 105 -68 161 -2 269 

Entrées 3 799 3 268 3 193 3 181 3 591 17 032 
Sorties 4 411 4 254 4 875 4 976 5 362 23 878 
Solde -612 -986 -1 682 -1 795 -1 771 -6 846 

Source: Statistique Canada. Compilations spéciales.  Économiste régional.  RHDCC.  Saguenay--Lac-Saint-Jean.  Juillet 2004. 

 



 
 

MARIA-CHAPDELAINE Annexe 1 - Estimation de la migration par province (2 de 5) 
Période 1997-1998 1998-1999 1999-2000 2000-01 2001-02 Total 

Migration       

De Terre-Neuve 0 0 0 0 0 0 

Vers Terre-Neuve 0 0 0 0 0 0 

Solde Terre-Neuve 0 0 0 0 0 0 

De I.P.É. 0 0 0 0 0 0 

Vers I.P.É. 0 0 0 0 0 0 

Solde I.P.É. 0 0 0 0 0 0 

De Nouvelle-Écosse 0 0 0 0 3 3 

Vers Nouvelle-Écosse 0 0 0 2 1 3 

Solde Nouvelle-Écosse 0 0 0 -2 2 0 

Du Nouveau-Brunswick 7 0 0 4 2 13 

Vers Nouveau-Brunswick 7 0 3 2 3 15 

Solde Nouveau-Brunswick 0 0 -3 2 -1 -2 

De Québec 566 458 470 451 574 2 519 

Vers Québec 806 725 806 775 981 4 093 

Solde Québec -240 -267 -336 -324 -407 -1 574 

De Ontario 7 9 12 14 7 49 

Vers Ontario 11 21 15 12 15 74 

Solde Ontario -4 -12 -3 2 -8 -25 

Du Manitoba 1 0 0 0 0 1 

Vers Manitoba 1 0 0 0 3 4 

Solde Manitoba 0 0 0 0 -3 -3 

De Saskachewan 0 0 0 0 0 0 

Vers Saskachewan 0 0 0 2 1 3 

Solde Saskachewan 0 0 0 -2 -1 -3 

De Alberta 3 7 2 0 4 16 

Vers Alberta 5 4 8 6 17 40 

Solde Alberta -2 3 -6 -6 -13 -24 

De Colombie-Britanique 2 1 5 2 2 12 

Vers Colombie-Britanique 2 4 3 1 4 14 

Solde Colombie-Britanique 0 -3 2 1 -2 -2 

De Yukon 0 0 0 0 0 0 

Vers Yukon 0 0 0 0 0 0 

Solde Yukon 0 0 0 0 0 0 

De T.N.O. 0 0 0 0 0 0 

Vers T.N.O. 0 0 0 0 0 0 

Solde T.N.O. 0 0 0 0 0 0 

De Nunavut 0 0 0 0 0 0 

Vers Nunavut 0 0 0 0 0 0 

Solde Nunavut 0 0 0 0 0 0 

De International 1 0 0 16 3 20 

Vers International 2 1 20 5 18 46 

Solde International -1 -1 -20 11 -15 -26 

Entrées 587 475 489 487 595 2 633 

Sorties 834 755 855 805 1 043 4 292 

Solde -247 -280 -366 -318 -448 --1 659 

Source: Statistique Canada. Compilations spéciales. Économiste régional.  RHDCC.  Saguenay-Lac--Saint-Jean.  Juillet 2004. 

 



 
 

DOMAINE-DU-ROY Annexe 1 - Estimation de la migration par province (3 de 5) 
Période 1997-1998 1998-1999 1999-2000 2000-01 2001-02 Total 

Migration       

De Terre-Neuve 0 0 0 0 1 1 

Vers Terre-Neuve 0 0 0 0 0 0 

Solde Terre-Neuve 0 0 0 0 1 1 

De I.P.É. 0 1 0 0 0 1 

Vers I.P.É. 1 0 0 0 0 1 

Solde I.P.É. -1 1 0 0 0 0 

De Nouvelle-Écosse 2 4 0 0 0 6 

Vers Nouvelle-Écosse 0 1 0 6 2 9 

Solde Nouvelle-Écosse 2 3 0 -6 -2 -3 

Du Nouveau-Brunswick 1 0 0 0 5 6 

Vers Nouveau-Brunswick 0 2 0 1 1 4 

Solde Nouveau-Brunswick 1 -2 0 -1 4 2 

De Québec 774 677 786 799 789 3 825 

Vers Québec 1 069 943 1 021 1 067 1 200 5 300 

Solde Québec -295 -266 -235 -268 -411 - 1 475 

De Ontario 11 6 9 5 4 35 

Vers Ontario 5 10 6 15 7 43 

Solde Ontario 6 -4 3 -10 -3 -8 

Du Manitoba 1 0 0 0 0 1 

Vers Manitoba 0 0 0 0 0 0 

Solde Manitoba 1 0 0 0 0 1 

De Saskachewan 0 0 0 3 0 3 

Vers Saskachewan 0 1 0 0 0 1 

Solde Saskachewan 0 -1 0 3 0 2 

De Alberta 1 0 2 5 2 10 

Vers Alberta 1 7 2 1 10 21 

Solde Alberta 0 -7 0 4 -8 -11 

De Colombie-Britanique 2 8 7 3 0 20 

Vers Colombie-Britanique 5 2 3 4 9 23 

Solde Colombie-Britanique -3 6 4 -1 -9 -3 

De Yukon 0 0 0 0 0 0 

Vers Yukon 1 0 0 0 0 1 

Solde Yukon -1 0 0 0 0 -1 

De T.N.O. 0 0 0 0 0 0 

Vers T.N.O. 0 0 0 0 0 0 

Solde T.N.O. 0 0 0 0 0 0 

De Nunavut 0 0 0 0 1 1 

Vers Nunavut 0 0 0 0 0 0 

Solde Nunavut 0 0 0 0 1 1 

De International 3 5 2 7 3 20 

Vers International 3 1 18 2 41 65 

Solde International 0 4 -16 5 -38 -45 

Entrées 795 701 806 822 805 3 929 

Sorties 1 085 967 1 050 1 096 1 270 5 468 

Solde -290 -266 -244 -274 -465 -1 539 

Source: Statistique Canada. Compilations spéciales. Économiste régional.  RHDCC.  Saguenay--Lac-Saint-Jean.  Juillet 2004. 

 



 
 

LAC-SAINT-JEAN-EST Annexe 1 - Estimation de la migration par province (4 de 5) 
Période 1997-1998 1998-1999 1999-2000 2000-01 2001-02 Total 

Migration       

De Terre-Neuve 1 0 0 0 0 1 

Vers Terre-Neuve 0 0 1 0 0 1 

Solde Terre-Neuve 1 0 -1 0 0 0 

De I.P.É. 0 0 0 0 0 0 

Vers I.P.É. 0 0 0 0 0 0 

Solde I.P.É. 0 0 0 0 0 0 

De Nouvelle-Écosse 1 1 0 6 0 8 

Vers Nouvelle-Écosse 0 0 1 1 3 5 

Solde Nouvelle-Écosse 1 1 -1 5 -3 3 

Du Nouveau-Brunswick 1 5 3 0 3 12 

Vers Nouveau-Brunswick 0 1 3 5 0 9 

Solde Nouveau-Brunswick 1 4 0 -5 3 3 

De Québec 1 150 1 144 1 176 1 127 1 303 5 900 

Vers Québec 1 347 1 253 1 413 1 527 1 635 7 175 

Solde Québec -197 -109 -237 -400 -332 - 1 275 

De Ontario 10 4 9 7 10 40 

Vers Ontario 16 10 16 18 21 81 

Solde Ontario -6 -6 -7 -11 -11 -41 

Du Manitoba 0 1 1 0 0 2 

Vers Manitoba 0 3 1 1 3 8 

Solde Manitoba 0 -2 0 -1 -3 -6 

De Saskachewan 4 0 0 0 0 4 

Vers Saskachewan 2 3 0 0 0 5 

Solde Saskachewan 2 -3 0 0 0 -1 

De Alberta 5 0 3 0 2 10 

Vers Alberta 2 1 4 6 7 20 

Solde Alberta 3 -1 -1 -6 -5 -10 

De Colombie-Britanique 6 2 7 0 4 19 

Vers Colombie-Britanique 14 11 1 12 4 42 

Solde Colombie-Britanique -8 -9 6 -12 0 -23 

De Yukon 0 0 0 0 0 0 

Vers Yukon 0 6 1 0 0 7 

Solde Yukon 0 -6 -1 0 0 -7 

De T.N.O. 0 0 0 0 1 1 

Vers T.N.O. 0 0 0 0 0 0 

Solde T.N.O. 0 0 0 0 1 1 

De Nunavut 0 0 0 1 2 3 

Vers Nunavut 0 0 0 0 0 0 

Solde Nunavut 0 0 0 1 2 3 

De International 0 25 15 18 10 68 

Vers International 6 2 28 21 59 116 

Solde International -6 23 -13 -3 -49 -48 

Entrées 1 178 1 182 1 214 1 159 1 335 6 068 

Sorties 1 387 1 290 1 469 1 591 1 732 7 469 

Solde -209 -108 -255 -432 -397 -1 401 

Source: Statistique Canada. Compilations spéciales.  Économiste régional.  RHDCC.  Saguenay--Lac-Saint-Jean.  Juillet 2004. 

 



 

 

 

Québec Annexe 1 - Estimation de la migration par province (5 de 5) 
Période 1997-1998 1998-1999 1999-2000 2000-01 2001-02 Total 

Migration       

De Terre-Neuve 236 174 186 219 217 1 032 

Vers Terre-Neuve 224 216 233 182 222 1 077 

Solde Terre-Neuve 12 -42 -47 37 -5 -45 

De I.P.É. 106 85 85 85 102 463 

Vers I.P.É. 135 107 121 110 108 581 

Solde I.P.É. -29 -22 -36 -25 -6 -118 

De Nouvelle-Écosse 781 700 937 848 815 4 081 

Vers Nouvelle-Écosse 984 931 865 791 779 4 350 

Solde Nouvelle-Écosse -203 -231 72 57 36 -269 

Du Nouveau-Brunswick 1 859 1 813 1 952 2 088 2 166 9 878 

Vers Nouveau-Brunswick 1 875 1 604 1 806 1 716 1 777 8 778 

Solde Nouveau-Brunswick -16 209 146 372 389 1 100 

De Québec 272 501 258 356 272 082 271 922 296 819 1 371 680 

Vers Québec 272 501 258 356 272 082 271 922 296 819 1 371 680 

Solde Québec 0 0 0 0 0 0 

De Ontario 12 749 11 788 12 561 13 113 15 681 65 892 

Vers Ontario 24 885 22 691 23 510 22 235 19 774 113 095 

Solde Ontario -12 136 -10 903 -10 949 -9 122 -4 093 -47 203 

Du Manitoba 458 418 486 479 510 2 351 

Vers Manitoba 586 548 470 432 469 2 505 

Solde Manitoba -128 -130 16 47 41 -154 

De Saskatchewan 268 259 259 273 278 1 337 

Vers Saskatchewan 344 237 272 192 254 1 299 

Solde Saskatchewan -76 22 -13 81 24 38 

De Alberta 1 333 1 576 1 703 1 760 1 929 8 301 

Vers Alberta 4 027 2 920 2 763 2 190 2 620 14 520 

Solde Alberta -2 694 -1 344 -1 060 -430 -691 -6 219 

De Colombie-Britanique 2 573 2 541 2 694 2 295 2 585 12 688 

Vers Colombie-Britanique 4 225 3 159 2 856 2 732 2 626 15 598 

Solde Colombie-Britanique -1 652 -618 -162 -437 -41 -2 910 

De Yukon 41 41 27 37 40 186 

Vers Yukon 49 43 51 54 36 233 

Solde Yukon -8 -2 -24 -17 4 -47 

De T.N.O. 33 47 23 56 53 212 

Vers T.N.O. 63 50 75 64 78 330 

Solde T.N.O. -30 -3 -52 -8 -25 -118 

De Nunavut 76 64 76 88 112 416 

Vers Nunavut 74 65 113 85 95 432 

Solde Nunavut 2 -1 -37 3 17 -16 

De International 33 118 33 691 33 126 44 468 47 599 192 002 

Vers International 7 263 10 718 10 556 10 461 11 609 50 607 

Solde International 25 855 22 973 22 570 34 007 35 990 141 395 

Entrées 326 132 311 553 326 197 337 731 368 906 1 670 519 

Sorties 317 235 301 645 315 773 313 166 337 266 1 585 085 

Solde 8 897 9 908 10 424 24 565 31 640 85 434 

Source: Statistique Canada. Compilations spéciales.  Économiste régional.  RHDCC.  Saguenay--Lac-Saint-Jean.  Juillet 2004. 
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