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INTRODUCTION

Le Syndicat des producteurs de blewets du Québec { SP.B.Q. } remercie la
Commission d'étude pour san invitation de lui adresser son mémoire dans le cadre de
Pétude sur la meximisation des retombées économigues de V'exploitation des ressources

naturelles dans les régions ressources.

Fe Syndicat profite de cefte cpportunité pour entretenir la commission de
Pexploitation de cette ressource matirelie, les Blewets, qui a donné naissance § cette
industrie qui s’est développée, par le labeur acharné des producteurs, cueilleurs et leurs

fariltes, plus particuli¢rement au Saguenay Lac 5t-Jean.

Cette industric est encore trop peu et mal connue des élus, des décideurs, des
dirigeants des organismes socisux économiques, méme ceux de la région du Saguenay

Lac St- Jean, région qui produit « 95% de la production de bleuets au Québec ».

Ce mémeire & pour but de iraiter de 'immense potentiel de développement et
d’expleitation de cette ressource, zinsi que du plan d'affaires ot stratégique de
développement du Syndicat, afin de maximiser toutes les retombées économiguies de cette

ressource nanwreile, dans les régions resspurces productrices.

Page 1
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PRESENTATION

Le Syndicat des productewrs de bleuers du Québec ( S,P.B.Q ) est 1a seule Association
de producteurs et de cueillenrs de bleuets Jégalement constituée au Québec en vertu de la
Loi qui a les mandats suivants :

I- Premier mandat de !

. Grouper tous les productewrs de blauets gui ont leur domicile au Québec et les
représentants des coopératives, des corporations de producteurs de blevels ayoni
fewr sidgge social au Québec;

- L'dtude, la défemse et le développemen: des imtéréts sociaux ECOROMEGUES &l
moraux des productenrs;

- Brudier les problémes relatifs & la production et 4 la mise en marché du bieuet;
- Coopérer & la vulgorisation de la science agronomique;

- Renseigner les producteurs de bleuels sur foutes guestions de production, de
recherche et de vente de bleuets;

- Favoriser la mise sur pied de toute organisation pour aider les producteurs.

2- Second mandat de !

- La réalisation, la direction, le¢ survaillance, I'administration du Plan Congnint des
producteurs de blzuets.

Diont les objets pour ne citer que les principaox sont de :

@) Obtenir pour les productenrs e lex cueilleurs, les conditions de mise en marché
les plus avantagenses pour le prodiit.

b Viser & ce qle chague producteur en rative un revens profiiable et appliguer les
meswres pour adeindre ces objels.

Note ¢

Le Syndicat esl Ie seul qui posséde le mandat de réaliser Punigue Plan conjoint
de producteurs de bizuets, selon les dispositions de 1a Lei de la mise en marché
des produits agricoles au Québec.

Fage2
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UN PEU D'HISTOIRE

[1 n’est pas de notre intention de commenter e passé de Vindustrie. Nous croyons que ce
bref résumé, vous permettra de mieux connaitre dans qusl contexte elle s'est développee
au cours des années.

Au débat de I"industrialisation, il n'y avait pas de mise en marché du bleuet dans la
province. Ce sont des industriels américains qui ont débwté l'achat des bleucts au
Québes, pour les exporter, les transformer &f les commercialiser aux Etats-Unis.

Pour gugmenter leurs volumes, les services dun agent cat été retenus afin prendre
livraison des Bleuets en forst et en blenetiéres. Aprés avoir structuré un systéme d’achat,
« I'agents a formé wne entreprise de commercialisation pour faire 1a mise en marché de la

grande majorité de la production du Québec,

En 1086, I'egent & formé avec « unt groupe trés limie », 1e Syndicat, puis a demandé et
obtenu au nom de fows les producteurs, cueilienrs en 1988 que le Syndicat adminstre
leur Plan Conjoint. Et en 1992, se porter acquéreurs de la senfe usine de congélation au
Québec, prupriété de Scquia.

En 1995, considérant que lo Syndicat et le Plan Conjoint (moyens et outils gue le
Ligisiateur @ mis & lo disposition des producteurs et des cueilleurs pour améliorer levrs
conditions) ne praduisaient pas leurs effets pour la grande majorité, un comité de
producteurs a été formé pour consulter et obtenir des explications de 1'administration en
poste, ce qui leur a été refusé.

Pour ces motifs, ils furent dans Iobligation de dernsnder I’intervention de la Régie des

marchés agricoles, chargée de faire respecter la Loi. Celle-<i a conclu & des irrdgularités
er conjlits & imérées dans 1 administration du Syndicat et du Plan Conjoint. Et en 19956,
elle a prononcé ke déchéance d'administratevrs du Syndicat en conflits d'intéréts.

Depuis 1996, les producteurs ont velancé les activités du Syndicat et du Plan Conjoint
qu'ils administrent et réalisent selon les régles et la Loi.

Paged
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LA PRODUCTION DE BLEUETS

- La cueillette en forét

L.a cueillette en forét est depuis des décennies une activité trés recherchée chaque saison
pour des milliers de cueilleurs et de familles de régions productyices ainsi que cetx £l

celles provengnt des grands Cenires.

Pour ¢ertains, c’est afin d'augmenter leurs revenus, dans le but d’améliorer leurs

conditions, qualités et niveau de vie. Alors que paur d'autres de plus en plus nombrgux,
¢"est POLIr assuret AU oINS unc partie des frais de subsistance de leurs familles.

1.3 bleuers cueillis en forét ont beaucoup d'importance, puis qu'ils ont représents 469
de toute 1a production au cours des 20 demidres anmées.

- Les blenets provenant des bleuetiéres

Cest an miljen des années 1960, que les premiéres coopératives de producteurs ont
débuts leurs activités. Toutafois, ce n’est qu’aprés avoir connu les résultats des travaux
de recherche (1980) qui permettaient d’améliorer les travaux culturaux et les rendements,
que les producteurs ont pris conscienve du vrai potentiel de cc type de production,

Depuis les superficies en production sont en progression constante. En effet, au détut de
2000, selon les donnés disponibles, it y avait plus de 45 milles acres en production au
Québcy, dont 40 milles dans la région du Saguenay Lae S+ Jean

Les bleuetidres sont exploitées par

Les producteurs indépondants «77%», les corporations « 18%, les coopératives «3%»
Production annueile

La production smmmelle moyerme an cours des 4 demiéres annces an Québec excide

35 millions de livres.

Bource le MAPAQD
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CONGELATION

La production de blevets du Québec (95%) n'est pas transformée, en conséquence, elle
est umiguement congelée et enireposée « temporairement » pout transformation 6t
exportation hors Québec.

Tl v & cing (3) usines de congélation de bleuets, dont guatre (4) sont situées dans la région
du Saguenay Lac St-Jean et une en Gaspésie

- L usine de congélation de St- Brine

- L 'usine de congélation de St-Félicien

- L'usine de congélation de Dolbeau

- L'usine de congélation de Mistassini

. I'usine de congélation d¢ Newpor!

Page 5
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LA MISE EN MARCHE

La production de blevets €n progression constante au Québee a toujours &té et est
commercislisée sur les marchés 4 chagus annee.

Depuis qué las ¢tudes et la recherche dont les résultats ont confirmé que pariti 40 fruies,
le Meuet g _£i¢ reconnt, COMME celui_ gul posséde fes plus grandes quialités
riti et pour bty bénefiques sur fo sanfe

La OHY CE t 2l rte PFOISSANCE.

Les entreprises de corumercialisation du Québec, font '2 mise en marché de la production
cangelée, entreposée dans Jenrs usines réglon et dans des entrepéts hors région.
Celles—ci répondent ainsi 2ux demandes provenant de tous les continents.

- En Amérique du Nord, principalement au Etats-Unis
- En Europe, méme dans les pays producteurs

- En Asie, le Japon, la Corte ct le Chine.

Remargues

(’est ainsi qu’en 2003, cefte ressource narurelle dy Duébec, produiss, cueilli gt congelée
dans les pégions regsources, est vendue hors de nos frontiéres, ceci 2 pour effet de
favoriser le développement des emplois de I'activité économigue hors du Québec.

En conséquenc s bleucls sont tr s hors ec dans une gamme de produits
plus succulents s uns gue les autres. Qui plus est, du moius en partie, ces produits

transformés par nos voising américains sont commercialisés et consommes au Québec et
an Canada.

Pnge &
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PLAN D'ACTION BU SYNDICAT

Depuis 1996, la grande majorité des productews & les cueilleurs pa'rticipeut ala relance
de leur Syndicat et leur Plan Conjoint et aux activitss. La direction est confiée 4 un
conseil 4’ administration, conformément aux Tegles établics.

fls se sont fixé des buts et des objectifs et un plan d’action fut mis en marche, pour
céaliser le développement de la production, ainsi gue de la transformation de cette
ressoliree naturelle afin d'en maximiser les retombées.

1- Le développement de la production de bleuels

En 2000, dans le cadre de la révision de 1a Loi des foréts au Qusbec, le mémoire do
Syndicat présenté & la commission parlerentaire dans le but de d'obtenir la contribution
des terres du domaine de 1'Etat au développement de la production a porté fruit.

En offet, c'est lors de cette présentation que le syndicat fut invité & participer & un comité
interministériet  etre formé. Il fut composé de représentants des minisiéres CONCETNES
(MRN et MAPAQ), de "AMBSQ « Association des manufacturiers de bois de sciage du
Québecy, UPA de la Cote Nord et du Syndical.

Le rapport du comité accepié par le Gouvemement, confirmé lors de I’annonce du
ministre (MRN) Frangois Gendron, €n septembre 2002, recomimande que

- Les tetres du domaine de I'Etat « forét boréale » contribuent au développement et
3 I'exploitation de la productice de bievets par :

- 1 "identification, ]a protection des superficies & potentiel de production de
blcuets, pour les cibles 5 ans {2002-2007), 6- 11 ans, et 11 aps et plus.

- L’aménagemetit, "exploitation par les producteurs et futurs producteurs de
nouveltes superticies « premigre cible de 5 ans » 10,000 heulares.

- i 'identification, la protection des superficies pour les cibles 6-11 ans, 11
ans ¢t phus, afin de répendre  la demande et aux attentes.

- La mise en place de sites de séjour en forét pour les cueilleurs et famillas,

les réparations de chemins forestiers pour leur donner accés a des secteurs
de cueitlatte,

Fnge 7
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’ itah 2 ressources forét! bleyer
Un nouveay concepi de développernent et d'exploitation dqu__bs_J_LL_H_:
validé par les ministéres concemés a permis d’cbterir la collaborauon €t la participation
des entreprises forestiéres pour leurs aménagements ¢t 1'cxploitafion, par bandes
altermnées.

o L’exploitation de la forét « 40 mdtresy sans affecter le volume de matiéres It es
& maturitd des entreprisey forestiéres:

s 1’'exploitation de la production de bleuets «hdmeatres » pour am!énf}gcr, exploiter des
unités viebles «jusqu’a 200 hectarcs» par producteur, afin de prioriser le pRrage. Le
tout dans le respact dos drolts consentis,

Développement de ig producrion « bleuctitren

- Ces witds viables « cible 5 ans » favorisera augmentation de la production et
permettra au Québec de reprendre des parts de marché sur ces CONCUrvents.

- Le développement et |'exploitation des ocibles, 6-11 ans et 1lans et plus, peuvent
et doivent permettre au Québec daccéder au lilrve de feader mondial de la
production,

Développement de I production «en forét

- Les sites de séjour pour regrouper les cugilleurs et familles, afin d'améliarer
leurs conditions de vie « services sanitaives, dépanneur. premiers soins elc », a
enire pour effet bénéfigue de réduire leurs frais wachat, iransport et autress;

- La réparation des chemins forestiers abandonmés, endommagés pour accéder d
des sectaurs de cueillette, fovorisera |'augmentation du nombre de cueilleurs et
des familles ainsi que les guantités de production. en conséquence lenrs revenus.

Plan d"affaires et stratégique de développement

Considérant que cette ressource naturelle est exportée hors Québec pour Ia
tremsformation, et qu'il n ¥ a pas de mise en marché de ce fruit frais.

Le Syndicat a réalisé en 2002, avec I’appui de M. Pierre Gauthier du ministére des

régions, du CLD Maria Chapdelaine, la collaboration finsnciére de la Société de

diversification économique des régions et la participation de Multi-Cultures Marketing,
d’aff; siratégigue de dé entent

- Ce plan a’érg“pmre ef confirme tous les avantages de réafiser dans e meilleur déiai
Ia 2 a; 3™ transformation, et de la mise en marché de ce fruit a I'érat frais de
cette ressource, ofin de maximiser les retombées éconamigues.

Pape &
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LES RETOMBEES ECONOMIQUES

Bleuehiores

Cokts reliés 4 "aménagement

Pour le producteur, 1’ aménagement d'une bleuetiére représentzit un codt moyen 2 |’acre
de 125009 $. Bn conséquence, les 45 milles acres ea production ont représenté des
investissements qui excédent 56 millions.

L*aménagement des nonvelles superficies unigugmeni pour la premiére cible de 5 ans,
«10,000 hectares x 2.45 = 34,500 acres ¥ 1,5005 = 316,750,000.00%», inflation oblipe,

représemteront-dey investissements additionnels de 36; 756,000,005 -

Pour les amtres cibles 6- 1lans, 11 ans et plus, lenrs aménagements représenteront
d*autres investissements du méme ordre, tout aussi ImMpoTtant.

Coilts de production
Les colits moyens de production d*une { 1} livre de bleuets sont de 0.305%,

La production moyemme des 4 derniéres années en bleuetiore excide 30 millions de livres,
ils représentent des oot anmuely de # millions

Les frais de cueillette

Les frais moyens de cueillette par livre (1) de bleuets sont de 8.155. En conséquence les
30 millions de livres représentent des frais anpuels de 4,5 millions.

Fage ?
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La cueitlette en forét

La moyenne de production au couts des 4 deenidres années fut de 9 millions de livres,
{200 1bs /cueillenrsfiour x 20 jours) = 2,250 cueilleurs.

1 es frais annuels moyens par cusilleurs « ¢ssence, équipements, vétements, réparations et
autresy seraient de 50.008/ jours, soit 2,25 mitlions.

Les sites de s&jour, les réparations aux chemins permettront d’ augmenter le nombre de

cueilleurs et familles pour les 10 millions de livres non cueitlies @ chague saisen,
représeniteront une sugmentation de 2,5 millions.

Transformation du produit

Selon des sources, les investissements porr les 4 usines slnées au Lac St- Jean, seraient
de 30millions, Lenrs activités limitées 4 la congélation procurent de I'emploi a 350
personnes /année of jusqu’a 650 en période de pointe.

Plan d’affaires ot strotégique de dévelappement

La réalisation de ce plan «mise cn marché 3 I'état frais et la fronsformation de eette
ressource dans ume gamme de produitsy représenteront des investissements  trés
importants «plusienrs millionsy ¢ des retombés Gconemiques reliés 4 I'implantation des
infrastructures, de la recherche, d¢ 1a promotion, de la commercialisation, ainsi que de

1*admimstration.
Note :

« Iy aurait plus de cent cinguante (150) produits ransformés dont le bleuet est
le principal ingrédient, si non il est utifisé dans lewrs fabrications »

Prge il
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LES EMPLOIS

Bleuotldres
Aménagement et exploitation « wnités vigbles»

I pa demsndes recues de producicurs et futors producteurs, en attente, excédent les 10,000
hactares &tablis, pour 18 premiére cible de 5 ans, de sorie qu'elles seromt alloudes dds

qu'elles seront disponibles.
Le Syrdicat évalue qu minimum pour oetle premiére cible de 5 ans { 2002-2007 ), de
10,000 hectares permettra la réalisatien de 200 cents unilés viablcs

« 200 wnirés x 3 emploic année= 600 entplois »
Les cibles 6-11 ang, 11 ans et plus devraient se réaliser avant échéance afin de répondre &
ia demande. En conségquence, oes unités visbles permettront la création de centaines
d’autres emplois, selon le rythme de leurs téalisations.
Forét
Augmentarion du volume de cueilletie
La production sera sugmentée i une moyenne aanuelle de 20 millions de livees, pour
réaliscr cette cueilletts devront s’ajouter d’autres cueilleurs dont le¢ nombre devrait
aieindre 5,000.
Plan d’affuives et siravégigue de développement
La réalisation de ce plan, mise en marchés & I'état frais, la recherche, la 75 et 37
wansformation, !a promotion la commercialisation, I"administration permettront

4’ sugraenter considérablement le nombre d’cmplois relié & cos activités.

Si elle n*avait pour effet que de tripier voir quadrupler les 350 emplois actuels relies
uniquement 4 la congélation, plus de 1,000 emplois seraient créés.

1 350 emplois x 3= 1,050 emplois année

Page 11
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PROTECTION DES PRODUCTIONS

T est trés important de porter & votre attention que les productions sont mena_cégs‘ En
effat, avant 1993, suf au Québec, toutes les productions en Amérique du Nord etment &l

soni foufolrs infastdes par un insecle ravagewt « la Monche du blesets.

Depuis, cet inseete a été identifié an Québec, au sud de Montréal et il a été propagé dans
d’ autras régions, Joliette, Riviére du Loup, Bonavenmre. Y& propagation se powrsuit.

Selan les spécialistes, il se propage de régions infestées vers des regions non infestées
lors du transport de fruits frais, dans des contenants, par des véhicnles, remorques qui ne
respectent pas la Loi et les normes reconnues d'Agricultre Canada, adminisirées par
I' ACIA. { agence canadienne d’inspection des aliments).

Des entreprises « usines, acheteurs» du et hors Québec, prennent Ccertains mOyens pour ne
pas respecter la Loi. Soulignons que celle-ci stipule, entre autres, quiun inspocteur pest
vérifier, 5'il e juge A propos, un chargement lors du transport,« les véhicules ne sont pas
identifiés » et dans vra usine.

Selon les experts du MAPAK), si cet insectc se propage en forét, comme il nya gumm

irositement_éeonomiquement possible, en conséquence g terminé & tout jamgis la
cueiflette en foréty, «quarantaine obligen.

Cetie menace A tout son importance, considérant que geule Jes bleuels provenant de la
forét au Quebec, dans toute |"Ameérique da Nord, peuvent obtenir la_certificetion
blologique.

Quant aux blenetiéees, elles seraient éventueliernent infestées, « il ne peut v avoir de
bartitres naturelles entre la forst et les bleuetiéres ». Qui plus est comme fes cotts de

traitements annugls sont trap Slevés pour les praducteurs, la grande majorité devraient
cesser toutes feurs achivités.

Pour ces motifs, le Syndicat doft obtenir tous les appuis et l'alde requise afin de metire
en place et en marche un Plan d'action pour protéger les investissements, io production,
Pimdustrie et ses reiombiey écononsigues actuelles ot en dovenir,

Page 12
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MAXIMISATION DES RETOMBEES ECONOMIQUES
DANS LES REGIONS

Lous les dlus, au fédéral, au provincial ot en région (MRC, «villes, municipalitésy, ainei
gue les intervenants sociaux économiques) sont hien au fait que le développement
Sconomique en région pewt, et doit se faire par Je développement, [exploitation et la
mecimisarion des ressources naturelles par les YEgions resSources.

Ils sont conscieats, comme les populstions qui composent ces régions, que le nombre
d’emplois dans 1z grande industrie a connu une chute dramatique qui se poursuit depuis
les dexniéres décennies.

Pourtant, ce sont principalement ces grandes entreprises, les grands centres qui ont profite
et profitent des largesses des Gouvernements, ¢ subventions, préis, crédits dimpéis,
aides etcy. NOUS pourrions en citer toute une panoplic trop longue & énumerer.

Curieusement, nos politiciens méme informés, que se sont les PME « petites et moyennes
entreprises» qui consolident et réalisent les emplois (80%). Ils faverisent financidrement
vortont la grande entreprisc &t l¢s grunds centres.

Dans ce coniexte, les Gouvernements devraient 8'empresser d’accorder I'aide flnanciére
nécessaire aux PME, entre autres, awx producteurs de bleuets cc qui leurs permettraient,
tel que le plan d'action du Syndieat le démontre, de créer des emplois et réaliser la
meaximisation de cette ressource :

- Par ce plan de développemens e U'explotiation de la production de bleugts

- Par co plar d’gffaires et stratégigue de diveloppement

La production de bleuel wt Ix gierre angulaire de Vindustrie et de son dévcloppement,
c'est done uniquement par et grice i I'aide financiére que les productenrs poiaront

aménager, exploiter cette production, et aux cusilleurs en forét d’cffectver les réparations
aux chemins altérés, abandonnés par les entreprises forestiéres.

C’est également par de 1'aide financiére que l¢ plan d'affaires et stratégique de
développement du Syndicat pourtz se réaliser efin de meximiser les retombées
économigues de la ressource bleuet.

Pege 13
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CONCLUSION

Nous souheifons que ce mémoire permeftra anx memhres de la commission d’études, de
mieux connaitre cette ressource naturelle, le bleuet, « cette manne hleue ».

Nous avons treité trop briévement du potentiel de développement et ﬂ’exploita';tion de
cette ressouree, pinsi gue du plan d'affaites et stratégique de développement qui a pour
effets de

Nous sommes réalistes et conscients que P'indusirie du bietet 0’ cst pas 1a seule solution
pour la création d’emplois et le développement éconamique des régions ressonrces
produsirices, maie *

i CETTE INDUSTRIE FAIT CERTES PARTIE DE LA SOLUTION »

Nous espérons que la commission d°studes partagera notre vision du développement de
cette industrie par et pour les populations des régions ressourcss.

Dans son rapport au Gouvernement, ¢lle prendra en considération tous les avantages de lz
filiére bleuet afin que tous les secheurs d’activités ce cette industrie regoivent les appuis &t
1'aide, afin qu'elle rézlise pleinesnent sa conibution au développetnent économique en
région.

Le Syndicat des productenrs
de blexers du Québer
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